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ORDRE DU JOUR PRÉLIMINAIRE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE ANNUELLE (AGA) DE L’IGF
•	 Les séances plénières 1 à 12 auront lieu dans la salle Tempus du Palais des Nations.

•	 Toutes les séances plénières bénéficieront d’un service d’interprétation prévu pour les participants  
en anglais, en français, en espagnol et en russe.

•	 Les renseignements sur les intervenants confirmés et sur les séances supplémentaires seront ajoutés  
à l’ordre du jour dans les semaines à venir.

•	 Les modalités sur les séances peuvent faire l’objet de modifications.

LUNDI 12 OCTOBRE 2026 – JOUR 1 DE L’AGA

8 h 00 - 10 h 00 Inscription

10 h 00 - 11 h 15 Séance 1 |   Ouverture officielle | Se préparer pour l’avenir : les nouvelles 
capacités pour la gouvernance minière dans une économie interdépendante 

L’économie minière au niveau mondial est de plus en plus interconnectée et complexe, 
les gouvernements étant  de plus en plus sollicités pour renforcer leur capacité à gérer 
efficacement le secteur minier.

Cette séance d’ouverture pose les bases du débat sur l’avenir de la gouvernance 
minière, avec une réflexion sur les nouvelles compétences, connaissances et capacités 
institutionnelles nécessaires pour relever les défis et saisir les opportunités qui se 
présentent. Elle marquera également le lancement de l’IGF Mining Academy, une 
nouvelle plateforme conçue pour favoriser l’apprentissage entre pairs, la formation et  
le renforcement des capacités des responsables gouvernementaux du secteur minier.   

11 h 15 - 11 h 45 Pause

11 h 45 - 13 h 00 Séance 2 |   Les gouvernements, catalyseurs du partage équitable des bénéfices : 
instaurer la confiance entre les entreprises minières et les communautés  

Cette séance abordera le rôle des gouvernements dans la mise en place d’un 
partage équitable des retombées socio-économiques entre les entreprises minières 
et les communautés impactées par l’exploitation minière, par le biais d’accords de 
développement communautaire, d’accords sur les impacts et les avantages, de fonds 
de développement communautaire, de mécanismes de partage des recettes et 
d’autres formes de planification participative. Elle étudiera les moyens par lesquels les 
gouvernements peuvent jouer un rôle de médiateur, de régulateur et de garant de la 
confiance entre les entreprises et les communautés d’accueil, notamment les peuples 
autochtones, les jeunes, les femmes et d’autres groupes dont les droits, les moyens de 
subsistance et les attentes sont directement touchés par l’exploitation minière.



LUNDI 12 OCTOBRE 2026 – JOUR 1 DE L’AGA

13 h 00 - 15 h 00 Pause déjeuner

14 h 00 - 14 h 45 Séance du lundi après-midi |   Vulnérabilités cachées : les produits chimiques 
industriels et les auxiliaires de traitement comme ressources stratégiques 
dans les chaînes de valeur mondiales des minerais

Cette séance examinera les produits chimiques industriels, les réactifs et les 
auxiliaires de traitement qui permettent l’extraction des minerais, le raffinage et 
la fabrication. Ayant un impact simultané sur plusieurs secteurs et segments de la 
chaîne de valeur, ils constituent des vulnérabilités cachées au sein des chaînes de 
valeur industrielles des minerais où les perturbations de leur disponibilité, de leur 
prix ou de leur transport peuvent freiner la production de minerais, même lorsque 
les ressources sont abondantes. En analysant les répercussions en cascade des 
récentes perturbations liés à l’approvisionnement, cette séance examinera comment 
les dépendances vis-à-vis des intrants essentiels à la transformation façonnent 
les chaînes de valeur des minerais dans un monde de plus en plus fragmenté et 
géopolitiquement complexe. Cette discussion se concentrera sur les domaines où 
les vulnérabilités sont les plus graves, sur la manière dont les gouvernements des 
pays producteurs et le secteur industriel y font face et sur les mesures politiques 
susceptibles de renforcer davantage la résilience industrielle.

15 h 00 - 16 h 15 Séance 3 |   Coopération mondiale et accords stratégiques dans l’ère des 
minéraux critiques

La course aux minéraux critiques a entraîné une multiplication des accords bilatéraux, 
des protocoles d’accord et des accords-cadres entre gouvernements visant à 
renforcer les chaînes d’approvisionnement et à orienter les investissements vers les 
pays producteurs. Ces instruments redessinent le paysage de la gouvernance, mais 
sortent également, dans une large mesure, du cadre des structures traditionnelles, 
ce qui soulève des questions de cohérence, de transparence et sur le point de 
savoir si les pays producteurs bénéficient de conditions équitables. À mesure que le 
nombre et la diversité de ces accords augmentent, le besoin d’un espace neutre où 
les gouvernements peuvent en évaluer les implications, partager leurs expériences 
et élaborer des approches communes se fait de plus en plus sentir. Cette séance 
examinera l’impact de ces accords sur les chaînes de valeur minières mondiales  
et sur leur mise en œuvre concrète.   



LUNDI 12 OCTOBRE 2026 – JOUR 1 DE L’AGA

16 h 15 - 16 h 45 Pause

16 h 45 - 18 h 00 Séance 4 |   Des choix cruciaux : de l’analyse aux stratégies concrètes 
concernant les minéraux critiques

Les stratégies relatives aux minéraux critiques ne sont pas toutes identiques. À 
mesure que les enjeux géopolitiques prennent de l’ampleur, les gouvernements doivent 
passer de l’identification des minéraux critiques à la gestion des compromis liés à 
l’ordre des priorités, au développement de la chaîne de valeur ainsi qu’aux impacts 
socio-économiques et environnementaux qui en découlent. Quels minéraux et quelles 
industries devraient être prioritaires ? Sur quoi faut-il concentrer nos ressources 
limitées ? Comment les pays peuvent-ils trouver un équilibre entre les activités 
d’extraction, la création de valeur ajoutée, la coopération régionale, l’accès aux marchés, 
la protection de l’environnement et les attentes des communautés ? En se basant sur 
le soutien apporté par l’IGF à ses pays membres et aux blocs régionaux, cette séance 
aura pour objectif d’examiner comment les gouvernements peuvent transformer leurs 
ambitions en matière de minéraux critiques en stratégies sur mesure, fondées sur des 
preuves et applicables.

MARDI 13 OCTOBRE 2026 – JOUR 2 DE L’AGA

9 h 00 - 09 h 45 Séance du mardi matin sur les matières premières |   Zoom sur l’or : 
nouvelles tendances et enjeux politiques

Cette séance d’information se penchera sur le rôle crucial que joue l’or dans 
l’économie mondiale, en analysant les tendances en matière de production, de 
réserves et d’approvisionnement. Les intervenants discuteront des dynamiques 
changeantes du marché de l’or, notamment l’évolution des tendances de la demande, 
les fluctuations des prix, les perspectives d’offre et les nouvelles pressions qui pèsent 
sur les chaînes d’approvisionnement mondiales. Cette discussion abordera les 
principaux enjeux politiques qui caractérisent ce secteur, notamment les exigences 
en matière d’approvisionnement responsable, les attentes en matière de traçabilité, 
les risques géopolitiques et les stratégies pour renforcer la résilience de la chaîne 
d’approvisionnement. Pour approfondir, les intervenants mettront en évidence les 
opportunités et les défis des pays producteurs d’or, notamment les gains économiques, 
la volatilité des prix, les défis de gouvernance et les voies vers un développement 
sectoriel durable.



MARDI 13 OCTOBRE 2026 – JOUR 2 DE L’AGA

10 h 00 - 11 h 15 Séance 5 |   Une nature préservée, des communautés en confiance : 
repenser la performance socio-environnementale dans le secteur minier

Cette séance explorera comment une gestion efficace des impacts environnementaux, 
associée à un engagement des communautés, d’une gestion par les populations 
autochtones et la mise en place d’initiatives respectueuses de la nature dans les zones 
minières, peut préserver le bien-être des communautés et renforcer la confiance envers 
les activités du secteur. Au-delà des mesures d’atténuation, elle mettra en lumière la 
manière dont une gestion responsable de l’environnement peut contribuer au bien-être des 
communautés, notamment en matière d’égalité entre les genres, de santé communautaire, 
de garantie de moyens de subsistance liés aux écosystèmes, de consentement et 
d’une acceptabilité sociale à long terme. Cette session permettra de tirer les leçons sur 
l’intégration des savoirs locaux et autochtones liés à la nature dans la politique minière, en 
présentant des approches concrètes pour réduire les impacts environnementaux, restaurer 
les écosystèmes et générer des bénéfices partagés pour les communautés.   

11 h 15 - 11 h 45 Pause

11 h 45 - 13 h 00 Séance 6 |   Renforcement des performances sociales : l’harmonisation 
des normes de développement durable et de la politique minière 
(Dialogue politique IGF-ICMM-OCDE n° 2)

Les gouvernements sont de plus en plus confrontés à la question de savoir comment les 
normes influencent les politiques publiques et comment elles peuvent être utilisées pour 
attirer des investissements responsables dans les chaînes de valeur minières. Axée sur les 
performances sociales, cette séance proposera des exemples et un espace de discussion 
sur la manière dont les normes et les politiques publiques peuvent se compléter pour 
renforcer la confiance locale entourant les activités minières et les autorisations 
d’exploitation , et ainsi surmonter un obstacle majeur à l’investissement minier 
responsable. Suite au premier dialogue politique qui s’est tenu lors du Forum de l’OCDE 
sur les minéraux critiques à Istanbul, l’IGF, l’ICMM et l’OCDE réunissent à nouveau les 
gouvernements ainsi que les acteurs du secteur et de la société civile pour un dialogue 
multipartite visant à faire avancer des solutions concrètes et des priorités communes. 

13 h 00 - 15 h 00 Pause déjeuner



MARDI 13 OCTOBRE 2026 – JOUR 2 DE L’AGA

14 h 00 - 14 h 45 Séance du mardi après-midi |   Quand la confiance s’effrite : la prévention  
et la gestion des litiges dans le secteur minier

À l’ère des minéraux stratégiques, les relations entre les gouvernements, les 
investisseurs et les communautés sont de plus en plus tendues, tandis que les 
différends du secteur minier deviennent à la fois plus fréquents et plus complexes. 
Cette séance porte sur les facteurs donnant lieu à ces litiges et explore les moyens 
pratiques permettant de les prévenir et de les gérer tout au long du cycle de vie d’un 
projet minier. Un panel réunissant plusieurs parties prenantes débattra des récentes 
expériences et des nouvelles méthodes de réforme, en mettant particulièrement 
l’accent sur les mécanismes de gouvernance adaptative, comme les révisions et 
renégociations périodiques, la participation significative des communautés et les 
mécanismes efficaces de traitement des réclamations.

15 h 00 - 16 h 15 Séance 7 |   Stratégies pour l’élaboration de cadres de gouvernance pour  
la transition post-minière

La conception et la mise en œuvre de cadres de gouvernance efficaces pour 
accompagner la transition post-minière nécessitent une approche stratégique 
et rigoureusement planifiée. Cette séance permettra d’explorer les étapes clés de 
l’élaboration de cadres de gouvernance, depuis l’identification des besoins en matière 
de réglementation et de la mise en place d’une équipe de développement jusqu’à la 
mobilisation de l’expertise de l’IGF, la mobilisation des parties prenantes ainsi qu’aux 
processus d’examen, d’approbation et de mise en œuvre. Les études de cas porteront 
notamment sur l’élaboration d’un cadre stratégique pour la fermeture des mines et de 
lignes directrices destinées à faciliter la préparation des plans de fermeture des mines.

16 h 15 - 16 h 45 Pause

16 h 45 - 18 h 00 Séance 8 |   Au-delà du risque :  la gestion des déchets miniers et l’exploitation 
du potentiel offert par les résidus miniers

Des  tas de stériles aux bassins de résidus miniers actifs ou désaffectés, cette 
séance examinera les approches de gouvernance nécessaires pour encadrer 
l’examen, l’approbation et le suivi des infrastructures de gestion des déchets miniers. 
La discussion portera également sur les cadres réglementaires et les nouvelles 
opportunités en matière de réexploitation et de retraitement des résidus miniers.



MERCREDI 14 OCTOBRE 2026 – JOUR 3 DE L’AGA

9 h 00 - 09 h 45 Séance du mercredi matin sur les matières premières |   Zoom sur le silicium : 
un pilier de la transition

Cette séance consacrée aux matières premières mettra l’accent sur le silicium, un 
élément essentiel de la transition énergétique et numérique. Du photovoltaïque solaire 
aux semi-conducteurs, en passant par les alliages d’aluminium, les silicones et les 
techniques de fabrication de pointe, le silicium est à la base de nombreux secteurs 
stratégiques en pleine expansion. Cette séance examinera les dynamiques actuelles 
du marché et les perspectives de la demande en silicium, notamment les secteurs 
qui devraient être les moteurs de la croissance future, l’évolution des capacités 
d’approvisionnement et de transformation, la concentration géographique de la 
production, les tendances des prix et les contraintes potentielles d’approvisionnement. 
Elle examinera également comment les évolutions technologiques, la transition 
énergétique et les infrastructures numériques en pleine expansion pourraient remodeler 
les marchés du silicium et les chaînes de valeur dans les années à venir, tout en tenant 
compte des principaux enjeux environnementaux et sociaux liés à la satisfaction d’une 
demande croissante.

10 h 00 - 11 h 15 Séance 9 |   Les risques liés au développement durable au stade de l’exploration 

Les activités d’exploration peuvent influencer durablement les relations avec les 
communautés, les effets sur l’environnement et la viabilité d’un projet minier bien avant 
la mise en exploitation d’une mine. Cette séance examinera les principaux risques liés 
au développement durable qui surviennent dès la phase d’exploration, notamment les 
effets sur l’environnement, la participation des communautés, les droits des peuples 
autochtones et la transparence. Elle montrera également comment les gouvernements 
et les entreprises peuvent instaurer la confiance dès les premières étapes d’un projet 
grâce à des pratiques responsables, une communication claire et des mécanismes de 
suivi efficaces.

11 h 15 - 11 h 45 Pause

11 h 45 - 13 h 00 Séance 10 |   Au-delà de la formalisation : vers une exploitation minière 
artisanale et à petite échelle plus responsable 

Même si la formalisation reste au cœur des politiques relatives à l’exploitation minière 
artisanale et à petite échelle (EMAPE), nombreuses sont les initiatives qui peinent 
à apporter des améliorations durables. Cette séance examinera comment les pays 
peuvent dépasser les approches fondées uniquement sur la conformité pour construire 
des modèles de gouvernance reposant sur la confiance, qui rendent le respect des règles 
plus accessible, plus incitatif et économiquement viable.  Elle étudiera les moyens par 
lesquels un approvisionnement responsable peut créer de la valeur partagée pour les 
mineurs et les communautés, tout en identifiant des approches politiques concrètes 
pour améliorer les résultats environnementaux, sociaux et économiques.

13 h 00 - 15 h 00 Pause déjeuner



MERCREDI 14 OCTOBRE 2026 – JOUR 3 DE L’AGA

14 h 00 - 14 h 45 Séance CNUCED | Des recommandations à l’action : Mise en œuvre  
du programme du Secrétaire général des Nations Unies sur les minéraux 
essentiels à la transition énergétique

Le groupe d’experts du Secrétaire général des Nations unies sur les minéraux essentiels 
à la transition énergétique a publié son rapport, intitulé « Financer la transition 
énergétique : principes pour guider les minéraux critiques de la transition énergétique 
vers l’équité et la justice », en septembre 2024 ; il y formule des principes directeurs 
et des recommandations concrètes pour promouvoir une gouvernance plus équitable, 
durable et responsable des minéraux essentiels à la transition énergétique. La mise 
en œuvre de ces recommandations a officiellement débuté en décembre 2025 avec 
la création du Groupe de travail des Nations Unies sur les minéraux essentiels à la 
transition énergétique, une plateforme interinstitutionnelle regroupant plus de 20 
entités des Nations Unies, afin de mener une action coordonnée à travers tout le 
système des Nations Unies. Cette séance présente les progrès réalisés à ce jour, en 
mettant en avant les initiatives clés, les consultations des parties prenantes et des 
titulaires de droits pour définir les priorités et les pistes d’action, les premiers résultats, 
ainsi que les prochaines étapes pour transformer les recommandations des intervenants 
en actions concrètes qui favorisent une transition énergétique juste et durable.

15 h 00 - 16 h 15 Séance 11 |   La participation de l’État dans le secteur minier :  
modèles, opportunités et arbitrages

À mesure que les gouvernements cherchent à capter une plus grande part de la valeur 
issue de leurs ressources minières, beaucoup regardent au-delà des impôts et des 
redevances et réfléchissent à des formes plus directes de participation dans le secteur 
minier. Mais quels modèles de participation de l’État existent, et dans quelles conditions 
génèrent-ils des retombées positives pour l’État ? Cette séance sera consacrée à 
l’examen des différentes approches en matière de participation de l’État, notamment 
la prise de participation, les intérêts portés, les sociétés minières nationales, les 
partenariats stratégiques et les mécanismes de financement innovants. Elle examinera 
également les opportunités, les risques et les défis de gouvernance liés à chacune 
d’entre elles. En s’appuyant sur les expériences des différents pays, les participants 
débattront des moyens par lesquels ces modèles peuvent favoriser la création de valeur 
à long terme, notamment dans le contexte des minéraux critiques. Ils partageront 
également leurs expériences en tant que fonctionnaires participant à des réunions de 
conseil d’administration et examineront dans quelle mesure de telles approches peuvent 
renforcer la confiance et favoriser des retombées financières durables.
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16 h 15 - 16 h 45 Pause

16 h 45 - 18 h 00 Séance 12 |   Clôture officielle | L’avenir des chaînes de valeur minières : 
renforcer la confiance par un partage équitable des bénéfices  

À mesure que la demande en minéraux augmente, les attentes grandissent elles aussi 
sur le fait que les richesses minières doivent générer des bénéfices tangibles pour les 
populations, qu’il s’agisse d’emplois, de diversification économique, du renforcement des 
industries locales ou d’une prospérité partagée. Dans le même temps, les gouvernements 
font face à des choix difficiles pour trouver leur place dans des chaînes de valeur 
mondiales toujours plus complexes et interdépendantes. Cette séance fera le point sur la 
manière dont les stratégies de création de valeur ajoutée peuvent favoriser des chaînes de 
valeur minières plus inclusives et plus résilientes, tout en renforçant la confiance dans la 
capacité du secteur à apporter de réels avantages pour les citoyens et les communautés. 
Les participants échangeront sur les moyens de transformer les ressources minérales en 
leviers de développement économique et social à long terme dans un monde interconnecté.


