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De I'extraction a la création de valeur : Repenser le secteur minier pour un
avenir résilient

Dans un contexte de demande mondiale croissante en minéraux et d'accélération des transitions
numérique et énergétique, la gouvernance minicre est essentielle pour favoriser la résilience
des économies, le progres social et la gestion responsable de 1'environnement. Créer de la
valeur au-dela de 'extraction signifie aller au-dela des exportations de matiéres premicres pour
privilégier le potentiel de la valeur ajoutée locale et la diversification économique, tout en
veillant a ce que la richesse minérale favorise un développement durable, inclusif et équitable
dans les pays riches en ressources.

Guidés par le théme De I’extraction a la création de valeur : Repenser le secteur minier
pour un avenir résilient, les membres ont souligné 1'importance de traduire la richesse
minérale en résultats de développement durables et équitables. Les discussions ont mis en
¢vidence que la valeur va au-dela des volumes de production pour englober 1'emploi décent, les
liens avec les économies locales, la protection des écosystémes et des communautés. La
réunion a renouvelé I'engagement collectif des membres du Forum intergouvernemental sur
I’exploitation miniére, les minéraux, les métaux et le développement durable (IGF) a
promouvoir davantage les politiques et les partenariats qui garantissent que l'exploitation
miniére contribue de maniere significative a une croissance durable et inclusive.

21°me Assemblée générale annuelle, du 3 au 5 novembre 2025, Genéve

L'IGF a tenu sa 21°™® Assemblée Générale Annuelle, sous 1’égide de la Conférence des Nations
unies sur le commerce et le développement (CNUCED), au Palais des Nations a Genéve, en
Suisse, du 3 au 5 novembre 2025. Plus de 800 participants enregistrés provenant de plus de 100
pays se sont inscrits, notamment des représentants de gouvernements, d'organisations
internationales, d'entreprises, d'associations industrielles et de la société civile.

Le 3 novembre 2025, le Secrétaire Général Adjoint de la CNUCED, Pedro Manuel Moreno, a
souhaité la bienvenue aux délégués a ' AGA et a souligné la nécessité pour les pays de se
diversifier au sein et au-dela de la chaine de valeur minicre. Il a fait remarquer que la création
de la valeur au-dela de I'extraction signifie repenser notre approche de 'exploitation miniére en
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favorisant la valeur ajoutée locale et une diversification économique plus large afin de batir des
économies plus résilientes.

Résumé des sessions

Un panel diversifié d'intervenants a partagé ses expériences et ses points de vue au cours des
12 sessions thématiques de ' AGM énumérées ci-dessous :

Elargir les horizons : la diversification comme moteur de valeur

Exploration miniére : quel est le role du gouvernement ?

Tirer parti des revenus miniers dans le financement du développement

Diversifier la valeur dans 1'exploitation miniére a petite échelle et non métallique
Normes de durabilité et pays producteurs : de I'impact a 1'action

De l'extraction a la transformation économique : études de cas sur les politiques de
valeur ajoutée

Terrains miniers abandonnés : relever les défis en saisissant les opportunités
S'assurer que la valeur ajoutée apporte réellement une valeur ajoutée : politiques
environnementales pour les chaines de valeur minérales au-dela de 1'exploitation
miniére

Renforcer la gouvernance de I'eau : approches innovantes, collaboratives et fondées sur
des principes

De la valeur pour tous : stratégies inclusives tout au long des chaines de valeur
minérales

Minéraux critiques : stratégies nationales dans une course mondiale

Perspectives régionales et cloture officielle

En plus des sessions principales de I'AGA, des sessions paralleles ont été organisées le matin et
l'apreés-midi sur les thémes suivants :

Lecons tirées du contenu local dans les chaines de valeur minérales

Lancement de la Coalition mondiale pour I'action sur 'EMAPE de I’or : une voie
politique vers une exploitation aurifére responsable

Session sur les matieres premieres | Métaux des terres rares

Repenser le commerce mondial des minéraux : sécuriser les investissements et les
chaines de valeur dans un contexte de changements géopolitiques

Contrats de partage de production : un nouveau mode¢le de partage des bénéfices pour
l'exploitation miniere ?

Session sur les matieres premieres | Lithium

Repenser les autorisations dans la ruée vers les minéraux critiques

Définition de normes : codes de déclaration des ressources minérales et classification
des ressources



e Outils juridiques pour le genre dans la gouvernance des minéraux critiques
Enfin, les partenaires de I'lGF ont organisé des sessions parall¢les sur les thémes suivants :

e La sécurité et les droits de I'hnomme comme fondements d'une exploitation miniére
résiliente.

e Stratégies pour renforcer la tragabilité et la circularité.

e Minerais critiques, choix critiques : réduire les risques et ajouter de la valeur

e Qui décide ? Planification de la fermeture des mines

e Libérer la valeur : aider les économies africaines a se diversifier au sein et au-dela de la
chaine de valeur des minéraux critiques pour la transition énergétique

e M¢étaux responsables pour les énergies renouvelables : une approche fondée sur la
chaine de valeur

Conclusion

En conclusion, la directrice de I'l GF Isabelle Ramdoo a exprimé sa gratitude aux membres du
comité exécutif de I'GF qui ont achevé leur mandat, a tous les délégués pour leur participation
active et a la CNUCED pour avoir une nouvelle fois accueilli 'AGA. Le secrétariat a
¢galement annoncé que la prochaine assemblée générale annuelle serait organisée par la
CNUCED en 2026 au Palais des Nations a Genéve.

Conseil général - 6 novembre 2025

La réunion du Conseil Général s'est tenue le jeudi 6 novembre 2025 au Palais des Nations a
Geneve. Le Conseil général a accueilli Kiribati en tant que 86e membre de I'IGF.

Les régles de procédure ont ét¢ modifiées afin de refléter I'augmentation du nombre de vice-
présidents du Comité exécutif, qui passe de six a sept. En outre, des élections ont été
organisées pendant le Conseil Général afin de désigner les nouveaux membres du Comité
exécutif. Les membres nouvellement élus du Comité exécutif sont le Tchad, représentant
I'Afrique francophone, la Sierra Leone, représentant 1'Afrique anglophone, 1'Arabie Saoudite,
représentant la région du Moyen-Orient et de I'Asie centrale, et le Timor-Leste, représentant la
région de I'Asie du Sud-Est et du Pacifique. Les vice-présidents représentant 1'Europe,
I'"Amérique du Sud et I'Amérique centrale, 'Amérique du Nord et les Caraibes, qui ont siégé au
Comité exécutif pendant un premier mandat, ont été reconduits pour un second mandat.

A propos de I'lGF

L'IGF soutient ses 86 pays membres a atteindre leurs objectifs de développement durable grace
au développement de lois, de politiques et de réglementations efficaces pour le secteur minier.
Nous assistons les gouvernements a prendre des mesures pour développer des pratiques



inclusives et équitables entre les sexes, optimiser les avantages financiers, soutenir les moyens
de subsistance et protéger l'environnement. Notre travail couvre I'ensemble du cycle de vie
minier, de l'exploration a la fermeture des mines, et des projets de toutes tailles, de
l'exploitation artisanale aux opérations a grande échelle. Guidés par les besoins de nos
membres, nous proposons des évaluations nationales, des formations techniques, des
publications et des événements afin de promouvoir les meilleures pratiques, 'apprentissage
entre pairs et I'engagement avec l'industrie et la société civile. L'Institut International du
Développement Durable héberge le secrétariat de 'GF depuis octobre 2015. Le financement
de base est assuré par les gouvernements du Canada et des Pays-Bas.

Pour plus d'informations, veuillez contacter le Secrétariat a 'adresse
Secretariat@IGFmining.org
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